
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่  
อ าเภอโขงเจียม  จังหวัดอุบลราชธานี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 
2569  ลงวนัท่ี  2  ตลุาคม  2566 

15 พฤษภาคม 2566 
ถึง 

2 ตุลาคม 2566 
 

2 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ประกาศใช้แผนแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
– 2569 ลงวันที่  2  ตุลาคม  2566 

15 พฤษภาคม 2566 
ถึง 

2 ตุลาคม 2566 
 

 
2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources development) 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

1 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะการท างานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอื่นๆ  
  
 

200,000  ด าเนินงานเรียบร้อย 
บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ขี ด
ความสามารถของตนเองเ พ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
และสร้างผลส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น 

1 ตุลาคม 2565 
 ถึง 

30 กันยายน 566 
(ตลอดปีงบประมาณ) 

 
 



 
3. ข้อมูลผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะการท างานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอื่นๆ  
  

30 

 
4. ข้อมูลสถิตอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
- บริหารท้องถิ่น 2  คน 
- อ านวยการท้องถิ่น 4  คน 
- วิชาการ 5  คน 
- ทั่วไป 5  คน 
- คร ู 3  คน 
- พนักงานจ้าง 13  คน 

รวม 32 
 
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลายๆด้าน ผล
การวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไผ่ เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างาน
เป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริม
ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มี
ความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และ
ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่าง
ด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้อง
เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุกๆ
ด้าน 
 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการ พัฒนา เชิงนวัตกรรมให้
มากขึ้น 
 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 


